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Ordre du jour
� Validation du Conseil d’Administration du 28 octobre 2021 et des pouvoirs conférés par la 

Présidente au Vice-Président;
� Changement de représentant permanent de la Caisse des Dépôts et Consignations : 

Désignation de Madame Annabelle VIOLLET en remplacement de Madame Caroline 
DUBOIS;

� Nomination par cooptation de Madame Caroline DUBOIS, en qualité d’administrateur en 
remplacement de Madame Caroline CARTALLIER, démissionnaire;

� Changement du représentant permanent du SICLA, censeur, en remplacement de Monsieur 
Laurent GRANDSIMON, démissionnaire;

� Présentation de l’atterrissage au 30 avril 2022 et présentation et adoption du budget 
prévisionnel pour l’exercice 2022/2023;

� Questions diverses.

SAEM CDP CA du 15.04.2022 
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SAEM Compagnie des Pyrénées

Validation du Conseil d’Administration du 28 octobre 2021 et des 
pouvoirs conférés par la Présidente au Vice-Président
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SAEM Compagnie des Pyrénées

Changement de représentant permanent de la Caisse des Dépôts et 
Consignations : Désignation de Madame Annabelle VIOLLET en 

remplacement de Madame Caroline DUBOIS
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SAEM Compagnie des Pyrénées

Nomination par cooptation de Madame Caroline DUBOIS, en qualité 
d’administrateur en remplacement de Madame Caroline 

CARTALLIER, démissionnaire
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SAEM Compagnie des Pyrénées

Changement du représentant permanent du SICLA, censeur, en 
remplacement de Monsieur Laurent GRANDSIMON, démissionnaire
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Fréquentation stations du réseau N’PY (hors Pic) : une très bonne saison 

Bilan saison 2021/22 

Extractions BI du 31/03/2022

- 2 100 000 journées ski : 
- + 10% par rapport à la moyenne des 3 dernières saisons 
- au niveau de la saison record de 2013/14 
- cependant en retrait de -18% par rapport à 1994/95

- 54 800 000 € de chiffre d’affaires : +14% par rapport à la moyenne des 3 dernières saisons
- 26,45€ de prix moyen : + 5% par rapport à la moyenne des 3 dernières saisons mais nettement inférieur à la 

dérive des charges (2 à 3% par an)
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SAEM Compagnie des Pyrénées

Présentation et adoption de l’atterrissage au 30 avril 2022 et du 
budget prévisionnel pour l’exercice 2022/23

SAEM CDP – Confidentiel - Mise à jour Avril 2022
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Groupe CDP : faits marquants 2021/22 

La co construction opérationnelle du  “projet du collectif Compagnie des Pyrénées”

1. Diversification des offres clients (hiver + 4 saisons) : comment coordonner nos réflexions sur les 
projets de diversification ?

2. Comment améliorer la performance commerciale en agissant sur le levier “expérience clients” ?
3. Comment améliorer la performance Achats (fonctionnement/investissement) ?
4. Pilotage des entreprises et du collectif (outils communs, tableaux de bord, benchmarking…)
5. Comment réduire les accidents et maladies professionnelles chez les salariés ?
6. Comment améliorer l’efficience du dispositif de formation (coordination des plans de formation, 

achats groupés…) ? 
7. Responsabilité sociétale : comment décliner les éco-engagements dans les stations ? 
8. Comment améliorer la fiabilité de services, notamment via la maintenance des équipements ?
9. Comment favoriser une bonne adhésion au projet CDP chez les salariés + autres parties prenantes 

de l’écosystème ?

9 thèmes retenus et travaillés en commun
DG/groupes métiers
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Objectif de la CDP (dossier d’engagement 2019) 

Évoluer pour devenir un outil d’appui stratégique et de maîtrise de la performance économique et technique au 
service de l’exploitation de toutes les stations de montagne des Pyrénées 

Conséquences financières prévisionnelles

• Augmentation du Chiffre d’Affaires de la CDP liée à la mise en œuvre progressive des Délégations de 
Service Public : +1 domaine skiable/an dès 2022/23 jusqu’à 5 en 2026/27.

• Financement de la phase d'amorçage du dispositif par les actionnaires : déficit cumulé de -922K€

Groupe CDP : rappel des hypothèses
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• Le montage est finalisé et les outils sont opérationnels : 

– Expertise (CDP), 

– Capitalisation (CDPP), 

– Commercialisation (N’PY RESA), 

– Immobilier (Foncière des Pyrénées) 

• Mais :

– le rythme de déploiement des DSP n’est pas atteint et se décale

– La situation économique des domaines skiables s'avère plus tendue que prévu

– La crise sanitaire a dégradé la situation économique

             => CDP n’a pas engagé toutes les dépenses prévues au BP initial, notamment en personnel et outils SI

• Enjeux de la CDP pour 2022/23 : 

– Accompagner les collectivités dans l’évolution de gouvernance

– Développer de nouvelles recettes

Groupe CDP : évolution du contexte
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Un chiffre d’affaires de 1 563 k€ en augmentation de +37% par rapport à N-2

Le retard de développement des DSP a été compensé par la diversification de l’offre de services (mutualisation) 
et en saisissant des opportunités (formation…)

SAEM CDP : Atterrissage 2021/22
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Résultat déficitaire 2021/22 : -79 k€ 

Les moyens prévus pour soutenir le développement sont engagés plus lentement que prévu au budget (-328 K€) 

Déficit cumulé de -148 k€ depuis 2019/20 versus -855 k€ prévu au BP 

SAEM CDP : Atterrissage 2021/22
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Un objectif ambitieux de chiffre d’affaires (2 013 k€)  :  +29% vs 2021/22 

• Développement des services CDP :  centre de ressources et d’expertises au service des stations partenaires
• Contribution de N’PY RESA proportionnelle à son activité 

SAEM CDP : Budget 2022/23
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Une offre de prestations mutualisées/Conseils élargie : 536 k€ (+104% vs N-1)

• Renforcer les ressources partagées (mutualisation) à la demande des stations du réseau N’PY : +163 k€

• Accompagner le développement des nouveaux projets : +110 k€

SAEM CDP : Budget 2022/23
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Résultat prévisionnel 2022/23 quasiment à l’équilibre 

• un développement différent du BP initial : décalage du calendrier de déploiement des DSP compensé par un 
développement des recettes additionnelles

SAEM CDP : Budget 2022/23
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De nouvelles ressources humaines 

• 3 postes déjà recrutés et prévus au BP initial

• 2 postes prévus au BP initial et envisagés sur 2022/23 : Responsable Projets (prévu au BP 2022/23) et Administrateur 
Système (prévu dès BP 2021/22) à recruter

• 2 nouveaux postes mutualisés et financés par le chiffre d’affaires des nouvelles missions

SAEM CDP : Budget 2022/23

COMPAGNIE DES 
PYRENEES

Ingénierie 
de projets
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SAS N’PY RESA
Atterrissage 2021/22

Budget prévisionnel 2022/23
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Ventes réalisées pour le cpte des stations via les outils N’PY Résa (S12 YTD)

SAS N’PY RESA : Faits marquants 
2021/22

SUCCÈS DE LA SAISON

• 29 M€ de volume d’affaires réalisé 

• 36% des ventes totales des stations  (+6 points, 143 000 titres, 43% des ventes du Grand Tourmalet)

• 74% des ventes du Pic du Midi réalisées par N’PY Résa et l'enchaînement des prestations réservables en ligne

• + 51% de progression des ventes internet vs 2019/20 (progression à 3 chiffres Gourette et LPSM) 
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Une stratégie toujours gagnante :
Plus de 120 000 abonnés (No Souci et Flex)

360 000 jski
 

SAS N’PY RESA : Faits marquants 
2021/22

• Les abonnés No Souci sont revenus malgré la saison blanche (81 964 cartes, +7% vs budget) 

• Près de 30 000 nouvelles cartes vendues : +34% vs 2019/2020

• Près de 13 000 cartes vendues en station

• Succès du nouveau produit Flex avec 37 600 cartes vendues (prix de la consommation adapté aux remontées 
empruntées testé par Grand Tourmalet, Peyragudes et Cauterets)

Consommations (chiffre d’affaires réalisé par les Domaines Skiables)

• Plus de 360 000 journées ski (No Souci / Flex) soit un CA de près de 10 000 000 €

• Une augmentation de 22% de journées ski consommées avec la carte No Souci vs 2019/2020 soit 5% de 
plus que la fréquentation globale
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Un chiffre d’affaires de 5,2 M€ en forte hausse : +11% vs Budget et +16% vs 2019/20

• Cartes No Souci (supports) : 2 232 k€, activité supérieure au budget (+12%) avec un effet démultiplicateur sur la 
consommation des journées ski (+22%)

• Marges sur forfaits (commissions sur ventes) : +18% par rapport à N-2 alors que le volume des ventes réalisé pour le 
compte des stations augmente de +51%

• Volume de Prestations réalisé pour le compte de tiers (site internet, solution de commercialisation, réseaux sociaux …)  
+82% (446 k€)

SAS N’PY RESA : Atterrissage 2021/22
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Résultat 2021/22 supérieur au prévisionnel 
 grâce à une belle saison et malgré les difficultés de sa filiale Skylodge 

• Des charges contenues (+5%) malgré la hausse d'activité (+11%)

• Promotion/communication 1 663 k€  : +6% vs budget pour soutenir la reprise d’activité après la crise sanitaire

• Système + Frais liés aux ventes 862 k€ : coûts principalement variables liés à la hausse et aux nouvelles activités
 (Carte Occ’Ygène Occitanie)

SAS N’PY RESA : Atterrissage 2021/22
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Un objectif de 5 316 k€ de Chiffre d’affaires 2022/23 

• Ambition de consolider le Chiffre d’Affaires (+3%) 

• Diminution des commissions sur ventes pour le Skylodge remplacé par un contrat de commercialisation

• Poursuite du développement des prestations de services pour des tiers (plan média, réseaux sociaux, site internet, 
centre appel…) +18%

SAS N’PY RESA : Budget 2022/23
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Près de 50% du chiffre d’affaires réalisé par les produits d’abonnements (supports No Souci & Flex)

Maintien de la contribution des stations du réseau N’PY à 18% du chiffre d’affaires 
(marché de services et marges/forfaits)

SAS N’PY RESA : Budget 2022/23
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Résultat Net 2022/23 déficitaire (-142 k€) 
impacté par la liquidation de SAS SKYLODGE (-430 k€)

 
• Promotion 1,8 M€ +8% : maintien de l’effort vers les stations N’PY et nouveaux moyens pour soutenir le développement 

• Charges en lien avec l’activité prévisionnelle (personnel, système et frais de vente …)

• Autres charges : ajustement des management fees de CDP et contribution au développement +100 k€ conformément au BP 22/23 

SAS N’PY RESA : Budget 2022/23
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SAS SKYLODGE
Atterrissage 2021/22
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Chiffre d’affaires 966 k€ 

● Idem 2019-20 et en baisse -34% versus budget
● début de saison fortement impacté par le covid (annulation de groupes pour 700K€) 

Résultat net 2021/22 déficitaire -304 k€
● Plan d’économie, contrôle des coûts, suivi des marges, économie de loyer, aide d’état
● Résultat quasi au budget malgré l’impact de la cession d’actifs (-213 k€) en partie compensé par les aides COVID (+159 k€)

SAS SKYLODGE : Atterrissage 2021/22
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SAS CDPP
Atterrissage 2021/22

Budget prévisionnel 2022/23
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Un résultat courant avant impôt 2022/23 déficitaire -30k€ 

SAS CDPP : Budget 2022/23
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Groupe Compagnie des Pyrénées

Synthèse atterrissage au 30 avril 2022 et 
budget prévisionnel pour l’exercice 2022/23

SAEM CDP – Confidentiel - Mise à jour Avril 2022
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Sociétés du Groupe CDP : Synthèse
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Questions diverses

SAEM CDP – Confidentiel - Mise à jour Avril 2022


